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Kinh thua Quy vi ¢ dong! 7

Thay mit Ban Tong gidm ddc, Tong gidm dbc xin béo cdo Dai hoi ddng CH dong thuong
nién nam tai chinh 2019 (PHPCP) két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2019 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty Cd phan Hacisco nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG CUA CONG TY

Nam 2019 duge danh gia 14 mot nim c6 nhiéu khé khan khach quan tr moi trudng
kinh doanh cfing nhu nhimmg yéu t6 bat loi dén tir ndi tai Hacisco. V& san xuét kinh
doanh, linh vuc thuong mai trong nganh tiép tuc sut giam do dinh hudng cua Tap doan
VNPT phét trién san xudt thiét bi trong nuée. Mang xay l&p trong nganh khong dat duogc
su phét trién nhu thoi gian trude do Tép doan giam dau tw, xay 1ip ngoai nganh khé
khén, canh tranh voi céc don Vi tu nhén dién ra gay gét

cong ty. Ban Tong gidm déc c'heu hanh cung Truong Cac don vi va toan thé CB
trong cong ty di nd luc, cd ging hét sttc dé dat duge mot sb chi tiéu ké hoach S
dé ra.
II. KET QUA HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2019:
2.1. Két qua thyc hién céc chi tiéu kinh doanh:

Don vi tinh: ty dong

. Ty 1é TH
STT Chi titu _kH T/hiénnam | 5 o) gy
nam 2019 2019
2019
I | Téng doanh thu 200 176,912 88,46 %
I1 | Loi nhuén sau thué 5,5 5,169 93,98%
III | T 18 chi tra cd tirc 6% 6% 100%

2.Phén tich, danh gia cac chi tiéu kinh doanh:
* Doanh thu tir hoat dpng xdy lip: Pat 123,323 ty dong, chiém 49,49% tong
doanh thu. Doanh thu xay ldp bang 109,56% so v6i nim 2018, nguyén nhan do: Cong ty
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d3 nd luc phat trién cac thé manh vdn c¢6 va phat trién linh vuc xay lap ngoai nganh nhu
xay lap dan dung va dién luc.

* Doanh thu thwong mai (doanh thu bin hing héa, thanh phim): Pat 47,070 ty
ddng, chiém 26,61% tong doanh thu. Doanh thu thuong mai tir kinh doanh thiét bi vién
thong chi bang 37,56% so véi nam 2018 nguyén nhan do Tap doan VNPT hu:éng dén cac
don vi san xuét noi dia va chién tranh Thwong mai gitta My va Trung Qudc lam anh huong
dén ngudn cung cta thiét bi ciing nhu tién d6 giao hang.

* Doanh thu tir hoat ddng cho thué vin phong: Pat 3,344 ty ddng, chiém 1,89%
tong doanh thu, ting 125.38% so véi ndm 2018 do trong 6 théng cudi ndm Cong ty da co
ngué)n thu tir viéc cho don vi Buu chinh thué lai dién tich sau cai tao stra chita ctia bai db xe.

* Doanh thu hoat ddng tai chinh: Dat 3,099 ty ddng, chiém 1,75% tong doanh thu.

* Loi nhudn sau thué: Pat 5,169 ty ddng. Loi nhuan nim 2019 dat 93,98% so véi
ké hoach d@ ra nguyén nhan do doanh thu va loi nhuén thuong mai khéng dat nhu ky
vong.

* Ty I¢ chi trd co tiec: 6%.

Du kién ty 18 chi tra ¢d tirc ndm 2019 1 6% bang tién mat/ ¢b phiéu, ding ké hoach da
d& ra. Trong giai doan tinh hinh san xut kinh doanh ctia cong ty gip nhidu khé khan viée
chi tra cb tirc theo ding ké hoach da dé ra 1a sy nd luc, cb géng rat 16m cla tap thé 1anh dao
va toan b doi ngii can bo cong nhén vién ctia cdng ty trong ndm 2019.

I1I. TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2019:
3.1. Cong tac phat trién thi truwomg:

Trong ndm 2019, dé dat duoc ké hoach SXKD da d@ ra, ting thanh vién cta Ban Téng
Giam dbc da dua trén nhimg loi thé ¢6 sin truc tiép cling cac don vi san xuét tiép thi, phat
trién mé& rong thi truong, tim kiém ngudn cong viée.

Cong ty da giao thi trwong, giao chi tiéu ké hoach doanh thu va lgi nhuan cho ting don
vi dé ning cao tinh chii dong, hiéu qua cla cac xi nghiép. Tuy nhién, mét sé don vi da
khong hoan thanh ké hoach da dit ra do nhitng khé khan thuc sy khi tiép can ciing nhu khi
trién khai. Ban Lanh dao Cong ty cling céc phong ban chirc ndng va céc don vi dinh ky danh
gid cong tac tiép thi thi truong dé c6 hudng phat trién hiéu quéa nhét.

* T@p trung phdt trién xdy ldp trong v ngodi nganh:

- Tiép tuc theo sat, phat huy wu thé trong nganh nghé truyén thdng 1a céc cong trinh
x4y lap vién thong. Ban TGP cing cac don vi thi cong dam bao chat luong, tién do dé gitr
virng thi trudng vién théng céc tinh, thanh phd. Tiép tuc mé rong tiép thi dia ban khu vire
TP. Hd Chi Minh, va céc tinh phia Nam. Trong nam 219, cong ty da ky cac hop ddng xay
l4p v6i VNPT Binh Duong, VNPT Déng Nai... Ngoai ra, cong ty da tiép can c4c tinh Mién
trung nhu Hué, Pa Néng, Quang Nam,... va budc dau di c¢6 nhitng tin hiéu tich curc. Cong ty
d3 m& chi nhanh Van phong ctia Hacisco tai dat cia Vién thong Pa Ning. Pay 1a mot diém
sang méi cho cong ty trong linh vuc tiép can, trién khai cling nhu mé rong dia ban vao cac
tinh Mién trung.

- Bén canh vi¢c gilt viing va tiép can sau hon véi nhitng dia ban chién luoc, Cong ty da
tap trung dAu thiu rong rai mot sb du 4n xdy lip ciia cic chi dau tu nhu Mobiphone, VNPT
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Net, FPT, Viettel, va tiép can thi truong tiém ning 14 tdp doan EVN... két qué dem lai 1a hon
50 ty doanh thu.

- Tiép can cac Ban quan ly thudc quan huyén ctia thanh phd Ha nodi dé trién khai céc
du an thuong mai, xdy dung ha t?mg do thi, ha téng dién, ha téng vién thong nhu: Ban
QLDA Quén Ha Dong, Ba Binh, Long Bién, Nam Tir Liém... Hién tai cong ty da tiép can
mot s6 ban QLDA truc thuge UBND Tp Ha Noi, S¢ gido duc thanh phd Ha Noi, du kién co
ngudn cong viée trong nim 2020.

* Mo rong linh viee kinh doanh thwong mai:

Nam 2019, linh vyc nhap khau thiét bi diu cubi vién thong gip khé khan do dinh
huéng wu ti€n st dung thiét bi, vat tu san xuét trong nude. Do viy, bén canh viée ¢ ge‘ing
duy tri mot phin cac mang thuong mai véi cac déi tac ci, cong ty cling chuyén dich dan
sang linh vuc thwong mai khac nhu thiét b ngudn dién, thiét bi truong hoc, thiét bi giam sat
tram BTS, céc thiét bi chuyén mach... Ngoai thi truong VNPT, cdng ty con tich cuc tham
gia cac goi thau cung cap thiét bi clia Viettel Net, ting budc gia nhdp vao thi truong nay.

* Piu tie va khai thdc higu qud dién tich dit tai 51 Vi Ti rong Phung:

- Trong ndm 2019, Cdng ty cling hoan thanh cai tao 2 khu nha thudc dién tich cong ty
va cho don vi Buu dién Ha N¢i, Cong ty C6 phan Chuyén phat nhanh EMS thué lam kho
vén, van phong. Hiéu qua dat duge budc dau ciing rat kha quan.

3.2. Cong tac Tai chinh Ké toan:

- Cong ty tiép tuc ting cudng cong tac quan ly tai chinh chgt ch& va hiéu quéa. Cac don
vi trong Cong ty thyc hién tun thi theo bd Quy ché tai chinh dé dam bao thuc hién theo
ding quy dinh cua Cong ty va quy dinh cua phép luit.

- Thuc hién kiém so4t t&t chi phi san xudt, chi phi quan 1y, dam bao san xuit kinh
doanh c6 hiéu qua, dam bao chi tiéu loi nhuin da dé ra.

- Tich cuec trién khai cac bién phép thu hdi cong ng, dam bao ddng vén quay vong lién
tuc, dap img nhu ciu phuc vu SXKD. Tinh hinh céng n¢ ctia nim 2019 nhu sau:

N¢ phai thu: 167,334 ty ddng, bang 91,27% so v6i nam 2018. Trong d6:

+ Phai thu khach hang: 155,544 ty ddng (phai thu khach hang c6 tudi ng dudi 6 thang
1a 74,960 ty dong)

= Ban lanh dao céng ty da tich cuc trién khai cdc bién phdp thu hoi cong no. Tinh
hinh céng no trong quy 1/2020 nhw sau: No phdi thu cia khdch hang da thu hoi dwoc
60,974 ty dong.

No phai tra: 77,117 ty dong bang 85,94% so v6i nam 2018. No phai tra gidm do cong
ty gidm cac khoan vay va ng thué tai chinh ngén han so véi nam truée.

Cong ng ndi bo: 51,842 ty ddng bang 98,5% so v6i ndm 2018.

3.3. Cong tac kién toan co ciu to chirc ciia cong ty:

- Viéc thidu hut nhan sy quan 1y (02 ddng chi Phé téng giam dde chuyén cong téc: Phé
Téng giam déc Nguyén Thé Duong nghi viéc tlr ngay 1/5/2019, Pho Tong giam déc Hoang
Vin Loi thoi chirc vu tir ngay 1/12/2019) da anh hudng t6i cong tac phét trién thi truong,
ngudn cong viéc cling nhu cong tac trién khai hoat dong ctia mot sé don vi trong Cong ty. Dbi
mdt v4i nhitg khé khan néu trén, Ban Lanh dao Cong ty dd chii dong dua ra nhiing giai
phéap khic phuc khé khén. Pugce sy ting ho va tao diéu kién ctia Tap doan Buu chinh Vién
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thong Viét Nam va VNPT Ha Noi, Cong ty da hoan thién thi tuc kién toan nhén su, bd sung
03 Phé tong giam doc (Ong Tuong Tuén Long bd nhiém tir ngay 1/8/2019; Ba Dinh Thi
Nhung b6 nhiém tir ngay 1/8/2019; Ong Pham Quang Diing b nhiém tir ngay tir 15/1/2020)

- Sap xép, kién toan b mdy cac don vi san xudt dé phu hop v6i nhu ciu phat trién cta
cong ty, giai thé va sat nhap céc don vi hoat dong khong hiéu qua. Xay dung Quy ché bd
nhiém, ludn chuyén CBCNV va dua vao trién khai trong ndm 2019. Pam bao diéu chuyén
nhén sy phat huy dugc ning luc sé trudng ciia CBCNV va nang cao hiéu qua cong viéc.

- Sau khi trién khai va dénh gid viéc dau tu cac dy 4n dau tu x4y dung CSHT vién
thong nhu hé théng IBS, FTTH, truyén hinh cép trong toa nha, céc tram BTS dé phat séng
di dong khong dat dugce hi¢u qua nhu ki vong; Ban lanh dao cong ty d xin y kién HPQT
gidi tan hoat dong ctia Phong Pau tur ké tir ngay 01/01/2020.

3.4. Cac cong tac khac:

- Cong ty di thuc hién tdt chinh sach cho nguoi lao dong: Ché do tién luong, tién
thudng, bao h¢ lao dong, bao hiém y té, bao hidm xa hdi va céc ché do xa hoi khac. Hang
nim, CBCNV duoc huan luyén va cdp chung chi an toan lao dong, phong chéy chita chdy,
dam bao an toan trong cong téc thi cong cac du 4n. Ban Lanh dao ciing rat quan tim xay
dung hinh anh, thuwong hiéu cia Cong ty, ndng cao uy tin, vi thé ctia cong ty khi tham gia
dAu thau cac g6i thau 16n vi thé trong ndm 2019 Cong ty Hacisco da thay ddi Bo nhén dién
thuong hiéu Hacisco v6i Logo va sologan méi (UY TIN - KHAC BIET - THANH CONG)
@& hudng téi sy phat trién bén vitng trong tuong lai.

- Do két qua san xuét kinh doanh chua duoc nhu mong mudn, thu nhép binh quén cta
CBCNV nam 2019 dat 10,224 triéu ddng/ngudi/thang, bang 88,9% mitc lwong binh quén
ctia nam 2018. Trong nhitng thoi diém kho khan, Cong ty chu truong didu chinh giam luong
ctia khdi quan Iy 1a ban tong gidm dbc, trudng phong, phé phong cac phong ban chitc ning
nhung van giit nguyén luong cia chuyén vién cac phong ban chiic ning, déng thoi tra luong
theo vi tri, hiéu qua cong viéc nham tao dong luc cho CBCNV yén tdm cong tac, cong hién
va gin b6 voi Cong ty.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
DVT: Ty dong

o Két qua SXKD nim | Ké hoach SXKD nim
STT Chi tiéu q 2019 2020
I | Téng Doanh thu 176,913 | 211
II | Loinhuin sau thué 5,169 52
III | Ty 1é chi tra cb tie 6% 5%

Ném 2020, linh vuc kinh doanh thwong mai cia Cong ty tiép tuc khong con nhidu loi
thé, do vay 4p luc doanh thu tdp trung vao nganh nghé chinh 1a xay lap. Trong khi do, linh
vuc xy lap gip phai sy canh tranh gay git v6i cac don vi tu nhan.

Can ctr vao tinh hinh kinh doanh thuc t& va hudng dan cta T4p doan VNPT tai van
ban s6 1197/ VNPT — HNi-KTKH-TL ngay 16 thang 03 ndm 2020 “V/v Sao gii CV sb
50/VNPT-HDPTV-KHDT v/v chi dao Ngudi dai dién biéu quyét thong qua ké hoach SXKD
nam 2020 va giai doan 2021-2025 cac Cong ty ¢d phan ¢ vén gop cta T4p doan”; ban téng
giam déc dad xdy dung ké hoach kinh doanh kha thi cho nam 2020, cu thé céc chi tiéu nhu
sau:

Doanh thu nam 2020 uéc dat khoang : 211 ty dong, trong do:

- Dy kién doanh thu thwong mai : 40 ty ddng

- Dy kién doanh thu xay Lip : 166 ty dong

- Dy kién doanh thu khac (Cho thué van phong, : 5 ty dong

Cho thué ha ting Vién thong, DT tir hoat dong tai chinh)

Nam 2020, du kién doanh thu thwong mai gidm dang ké do cac géi thiu thuong mai
c¢6 su canh tranh quyét liét gitta cac nha thau cung v6i dinh huéng uu tién st dung vét tu,
hang héa san xuét trong nude dan dén ty 1& tring thau va gid tring thau thap.

Nam 2020, dich Covid-19 sé& tac dong tdi toan bo nén kinh té, cac co quan Nha nudc
thuc hién cit giam cdc chi phi diu ti cong cho co s ha tAng xa hoi; cac doanh nghiép cit
giam du tw mé rong san xuét. Didu ndy gidn tiép tac dong toi cac don vi xay lip, trong d6
co Hacisco.

Bén canh d6, co hoi lam viée v6i cac ddi tac thoi diém dau ndm 2020 duoc danh gia
la rat kh6 khan vi ddy 1a giai doan dang bung phat dién bién dich Cvid19 dugc danh gid 1a
rét phtrc tap. Do vdy nam 2020 s& dugc ddnh gia 14 mot nam rat kho khin ddi véi nganh
nghé xay ldp nhu ctia Hacisco.

Tuy nhién Cong ty s& cb gang nd lyc hon nira trong viéc quan ly chi phi cong trinh,
tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép va nd luc trong viée tim kiém, phat trién thi truomg
méi dgc biét 1a thi truong Dién lyc dé dat duge chi tiéu lgi nhudn sau thué 1a 5,2 tj ddng va
ty 18 chi tra ¢ tic cho céc cb dong 14 5%.
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Vé6i dinh huéng xdy dung ké hoach néu trén, cong ty rit mong mudn nhén duoge su
hd trg, thao g khé khian, tao diéu kién thuan loi va khuyén khich cua Tap doan VNPT ciing
nhu dat sy ddng thuan cua céc cb dong Hacisco.

Vé phia Ban téng gidm ddc ciling xac dinh ddy ma muc tiéu hudng t6i va s& nd luc,
phan d4u hét strc minh cling tap thé lanh dao va toan thé can bd cong nhan vién trong viéc
thuc hién ké hoach SXKD da duoc thong qua tai dai hoi ) dong.

IL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
2.1. Piy manh cong tac phat trién thj truwong:

- Piy manh cong tac phat trién thi trudong vira 1a giai phap vira la nhiém vy trong tam
dé gia ting doanh thu, loi nhuan cho cong ty. Pinh huéng phat trién thi truong ciia Cong ty
trong ndm 2020 nhu sau:

+ Xay lip trong nganh: Tiép tuc theo sat, phat huy wu thé trong nganh nghé truyén
thdng 14 cac cong trinh xay lap vién thong, ddy manh phét trién thi truong VNPT tinh/TP.
Trong ndm 2020, tiép tuc khai thac va dat trong s6 vao mot s& VNPT tinh/TP ¢6 nhiéu cong
viéc. Cong ty s& phét trién thi truong mién Trung tai VNPT Thanh Héa, VNPT Pa Ning...,
phat trién thi trudng phia Nam nhu Dong Nai, Binh Duong, Ba ria Viing Tau, Long An....
Bén canh do tich cyc tham gia ddu thiu cc du 4n xdy ldp cia VNPT Net, Mobifone.

+ Xay ldp ngoai nganh: Cong ty da va dang tiép can Tdng Cong ty Dién luc Ha Noi ,
Téng cong ty Pién lyc TP H5 Chi Minh, Téng cong ty Pién luc Mién Bic,..... cac Ban cua
thanh phé Ha Noi va cac quan, huyén. Ngoai ra, Ban 1anh dao giao Phong KH tiép tuc thuc
hién cong tac d4u thau, tham gia cac du an cia cac chu d4u tu nhu FPT, Viettel...

+ Kinh doanh Thwong mgai: M& rOng tiép can mang cong viéc mdi cua linh vuc
thwong mai trong nganh ctia VNPT, cac du 4n mua sim tdp trung thiét bi trudmg hoc cua
TP. Ha N6i va céc don vi ngoai nganh nhu Viettel, Pién luc... dé tim kiém thém co hoi.

Dau nam 2020, cong ty da tring géi thiu cung cap thiét bi dau tién cta Viettel c6 gia
trj hon 5 ty dong. Day la tién dé dé Hacisco tiép tuc phat huy loi thé va kinh nghiém vé
méng cung cap thiét bi vién thong.

- Dé thuec hién dwoc muc tiéu, dinh hwéng di dé ra, gidi phdp cu thé nhuw sau:

+ Giao chi tiéu doanh thu téi timng thanh vién Ban Tdng Gidm dbc. Ban Téng giam dbc
xdy dung ké hoach phét trién thi truong va bao céo két qua dat dugc dugc theo tuan, thang.
Sau khi tiép can, dinh ky s& c6 danh gié, ra soat timg thi truong cu thé dé c6 ké hoach trién
khai tiép theo.

+ Giao chi tidu doanh thu t6i timg don vi trong Cong ty. Cac don vi chil dong tiép can,
phat trién thi tredng, Ban lanh dao Cong ty hd trg quan hé cho don vi nhitng thi truong méi
sau d6 chuyén giao. Phong K& hoach - K thuét chiu trach nhiém gidm sat, quan ly, don déc
cac don vi trong viéc thuc hién k& hoach SXKD cua cac don vi.

+ Tong Giam ddc giao Phong K& hoach - K¥ thuat trién khai cong viéc lién quan toi
d4u thau cac du 4an 16n. Sau khi trang thiu s& c6 thé thuc hién viéc ddu thau ndi bd dé tdng
tinh hiéu quéa cho cong ty. Cong trinh s& duge giao cho don vi ¢6 bién phép thi cong tdt,
dam bao ty 18 loi nhuan hop 1y cho cong ty. Piéu nay vira c¢6 loi cho cong ty ddng thoi tao
dong luc cho cac don vi tdi wru bién phép thi cong, ddy nhanh tién d6 cong trinh dé tiét giam
chi phi.
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Pinh huéng phat trién Hacisco giai doan 2020 va nhitng nim tip theo :

V6i lgi thé 1a xay lap vién thong 14 chu dao, cong ty s& truyén dan sang dinh huéng
xdy lap dién luc vi ngudn x4y lip cia mang dién luc duge danh gid 14 trong dbi tiém nang.
Hién tai cong ty cling di c6 nhitng loi thé vé quan hé ciing nhu loi thé v& nang luc trong linh
vuc ndy. Bén canh d6 thi Cong ty da va dang trién khai x4y lap cho nhitng don vi 16n nhu
Viettel, FPT, VtvCap....

Céc du an vé xay lap dién luc duoc danh gid 1a ngudn vén tdt, trién khai nhanh nhung
doi hoi phai dap ting dugc tién do, chit lwong ciing nhu dép ing dugce ddy du cac ti€u chi
ctia Dién luc. Pay 1a viéc rit kho khan dé trién khai cdc du 4n 16n cta Evn nhung cong ty
cling s& lién danh v6i nhitng don vi ¢6 uy tin khi trién khai n6i dung nay.

2.2. Cong tac tai chinh:

- Phong Tai chinh - K& toan Theo doi sat sao cong no ndi bd va cong no khach hang
dé thu hdi cong no theo ké hoach. Viéc theo dai thu hdi cong no s&€ dugc thuc hién chit ché
dé dam bao ngudn vén trién khai hoat dong SXKD ciing nhu han ché tinh trang cham thu
héi, ton dong cong ng.

- Thyc hién diéu chinh quy ché Tai chinh, tao dong luc thuc ddy cdc don vi phat trién
va ting cudng cong tic quan tri tai chinh bao gdm giam ty 18 tam Gng cac cong trinh va didu
chinh l¢i nhuén phai ndp theo tinh chét cong trinh, theo thi truong...

- Tang cudng cdng tac quan tri tai chinh, ting cudng quan ly chét ch& chi phi san
xuét va chi phi quan ly doanh nghiép, dam bao san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua va dam bao
ké hoach loi nhuén dugc giao.

2.3. Thyec hién kién toan by may nhan su:

- Phong T4 chirc - Hanh chinh chiu trach nhiém vé nhan su, dam bao quyén loi cho
ngudi lao dong. Hién nay, d6i mat véi didu kién kinh doanh khé khan va ap luc san xuét
kinh doanh 16n nhung cong ty van phai ¢b ging dam béo duy tri ngudn lwong 6n dinh dé giir
chan duoc can bd va tranh thit thoat nguén nhan lyc, dic biét 1a cac nhan su cha chdt nhu
nhitng ndm vira qua.

- Thue hién dao tao, bdi dudng bd sung nhan su quan ly.

- Cong tac tuyén dung nhan sy bam sat véi nhu cdu phat trién ctia Cong ty. Cong ty s&
chi dong tuyén dung thém nhan su c¢6 chuyén mén tét, da dang dap tng theo yéu cdu mé& ,
rong nganh nghé kinh doanh. Pam bao khi Cong ty phat trién linh vie kinh doanh méi ludn
c6 san nhan su trién khai. B

- Thyc hién sat nhép céc Xi nghiép hoat dong khong hiéu qua. Pdng thdi mé rong doi %7

ngfi chil nhiém cong trinh nhim thich tng v&i hoat dong SXKD trong thoi gian toi.
2.4. Theo déi, quan ly chit ché tién d9, chit lwgng cac cong trinh:

- Chi dao céc don vi thi cong dam bao chét lugng, tién do dé giir viing thi trudng vién
théng cac tinh, thanh phd va thwong hiéu Hacisco, tao nén ting mé rong phat trién cong viéc
khac trén cuing mot dia ban.

- Ban Tdng gidm ddc va cdc phong ban chirc ning s& giam sat, kiém soat cong viéc
clia cac don vi, theo ddi sat sao cac du 4n, dua ra nhitng canh béo véi cac don vi vé tién do,
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chét leong, cong tac hoan thi¢n hd so dé dam bao thuc hién ké hoach doanh thu hang thang,
hang quy va ké hoach SXKD ciia nam.
2.5. Ung dung Cong nghé thong tin vao viéc quan tri doanh nghiép.

- Hié€n nay, Ban lanh dao va cdc CBCNV trong Cong ty d ap dung cac tng dung
OTT nhu Viber, Zalo, ... trén dién thoai, mdy tinh vao qué trinh lam viéc dé nhan bao cdo
cac vudng méc, tién do thuc hién tai hién truong bi'mg hinh anh, video truc quan dé kip thoi
nam tinh hinh, chi dao xuyén sudt va xir Iy nhanh chong nhét.

- Trong nam 2020, Cong ty du kién s& xdy dung mot hé thdng phin mém quan tri
doanh nghiép dé hd trg cho cong tic quan tri va diéu hanh doanh nghiép.

PHAN THU BA
KIEN NGHI VA PE XUAT

Mic dit con nhidu nhitng khoé khan, thach thirc phia trude nhung Hoi dong quan tri,
Ban tdng giam ddc diéu hanh va toan th8 CBCNV Céng ty ¢d phin HACISCO s& ¢ ging
nd luc hét stre dé dat duoc chi tidu doanh thu va loi nhuan theo ké hoach trinh Dai hoi dong
¢ dong. Cong ty mong mudn c6 duge su ddng hanh va chia sé tir don vi dai dién vdn gop
ctia Tap doan VNPT ciing nhu tit ca cac cd ddng cua cdng ty trong viéc ho trg cdng ty tim
kiém, tiép can thi truong, ngudn cong viée hodc dua ra cac sang kién, y tuéng dong gbp cho
su phat trién chung ctia Cong ty.

Trén day la Bdo cdo ciia Ban Téng Gidm déc diéu hanh vé két qua hoat dong SXKD
nim 2019, muc tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2020 va cdc gidi phdp thuwe hién.

Kinh trinh Dgi hpi dong co dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Thay mgt Ban Tong Gidm doc xin giki t6i Quy vi cé dong, cdc vi khdch quy 167 kinh
chuc siec khoe, hanh phuc va thanh cong!

Xin trdn trong cam on ./.

TM. Ban Téng Giam d6c diéu hanh
Téong Giam Péc

(da ky)

Pinh Tién Vinh
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